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Jeder Regierungschef versammelt Berater um sich, die Entscheidungsoptio-

nen ausloten und Handlungsstrategien ausarbeiten. Der Erhalt und der Aus-

bau der Macht ihres Chefs stehen dabei stets im Mittelpunkt ihrer Arbeit. Wer 

sind diese Berater? Was kennzeichnet ihre Arbeitweise, und wie groß ist ihr 

Einfluss auf das Regierungshandeln?  

Die vorliegende Studie geht diesen Fragen nach. Durch die vergleichende 

Analyse der Beraterkreise von drei deutschen Ministerpräsidenten erschließt 

sie eine weitere Dimension des informellen Regierens. Die Studie untersucht 

die mikropolitischen Instrumente und Techniken des Regierens und fragt nach 

der Bedeutung von Personen und Führungsstilen im Vergleich zu institutionel-

len Faktoren. Darüber hinaus gewährt sie einen tiefen Einblick in Entschei-

dungsprozesse hinter den Kulissen, einen Einblick in die Innenhöfe der Macht.   
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